CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Controllo di Gestione - Guida Operativa

Il modulo software di Controllo di Gestione, meglio denominato “Moiitoraggio e Controllo
del piano degli obiettivi” permette di monitorare, durante l'esercizio, gli obiettivi dell’'ente
definiti in fase di programmazione con una periodicita parametrizzabi.

L’'applicazione realizzata, consente di fornire elementi eiscontri finalizzati alla valutazione
delle attivita disegnate e progettate dall’ente mediante I'anai sistematica dei singoli obiettivi
assegnati ai centri di responsabilita. Nonché, attraverso la defiione di specifici indicatori e
misure direttamente collegate al singolo centro di responsditd e possibile individuare e
rappresentare la performance individuale di ciascun ambito organizzaio.

| principali elementi dell’applicativo sono: Criteri di val utazione con relativo peso
dell'obiettivo; Gestione delle fasi dell’'obiettivo; Rilevazior delle fasi dell'obiettivo; Gestione
degli indicatori dell’obiettivo; Rilevazione degl'indicatori dell’obiettivo; Gestione degli output
/ indicatori dei centri di responsabilita; Rilevazione deglioutput / indicatori dei centri di
responsabilita; Consultazione del raggiungimento degli obiettivi per: ®gramma di mandato;
Centro di responsabilita; Singolo obiettivo, ecc.

L'applicativo € dotato di sistemi grafici di rappresentazione come: Istogrammi, gantt,
acceleratori, radar.

Controllo di Gestione

Per accedere al programma del controllo di gestione, dal modutochesare sul bottone “crt”
oppure “Procedure — Modulo Programmi di utilita — Controllo di Gestione (Direzione peivafiet
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Dati Generali

Dalla maschera dei dati generali € possibile modificareimMpostazioni di sistema che si
applicheranno all'intero software del controllo.

um Fgarcizio: 2011 - Dati Generali |Z||E|[z|

EEEm e @

Dati Generali

iw'=|~$¢'=|w'=|='v|='ﬁr|='vi |&

Gestione maschere a tutto schermo

Feriodi di Rilewazione |Trimestrale v
Aperura Automatica Cruscotto Direzionale MO w
Gestione Log MO w
¥ Huovo F8 | _# Modifica F5 | %4 Cancella FE | ¥# Salva F3 | #) anrulla F7

Criteri di Valutazione — Peso Obiettivi

| criteri di valutazione sono un insieme di Grandezze / Valorcibisnanti / Qualita che
caratterizzano I'obiettivo secondo una scala di valori che variah@’ @a“10”. Tali criteri possono
essere parametrizzabili per ciascun ente.

i || @ o | 0] o | &]| | 2| | @] Eeﬁ
Dbiettivo
Ezercizio  Allegato Mome Obiettivo
20 Predizposizione della proposta del nuovo contratto integrativo decentrato il 21/12/2011
Punteggio per critenio di valutazione
Cod.lDescrizione Punteggio]
#| 1 Grado di Complessits 8 =
2 Carattere Innovvativo ]
b,
Punteggio Totale Ijl
& Muowo F3 | S Modifica F5 | & Cancella FE | ¥ Salva F9 | “) Apnulla F7
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Indicatori

Con il programma seguente € possibile creare gli Indicatori di Valutazione.

Tali oggetti possono essere associati agli obiettivi, secondo lazegore molti a molti,. Si possono

Creare:

» indicatori di tipo“formula” con risultati di somme, sottrazioni, divisioni e moltiplicazioni;
 indicatori di“valori” con risultati di percentuali, monetari o unita;
» indicatori di“query” che hanno come risultato l'interrogazione di determinati datepties

nell’archivio di

contabilita ( in tal senso nella fase di idatabne del software vengono

fornite alcune query di default che possono essere, su richiesta, persajalizzat

Nel programma € possibile anche classificare gl'indicatoseaonda della propria specifica

organizzazione del monitoraggio.

Qualora gli indicatori creati verranno associati ai centri efiponsabilita per monitorarne il

contributo individuale al raggiungimento dei risultati, si potra parlat@udput di Risultato.

Tipa Indicatore
Formula © 0 Walare

Mome [ndicatore

Tipo Indicatore
Luem | 3| |Indiu:at|:ure dell'obiettiva ﬂ| izibile su Obisttivi

Dezcrizione

[are

| |Hidurre la contestazione delle gare |

Operando 1

Operatore Operando 2 Formato rizultato

= oz v|

CreasModifica indice

@Indietm| devatti (52) | 4 |
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Gestione Loqg Attivita

Il software & dotato di un particolare programma dove €& possikilaftivato, controllare tutte le
operazioni svolte sul modulo applicativo del controllo di gestione, riporti@zndata, il programma

e la motivazione della modifica operata.

Obiettivo
Ezercizio  Allegato Home Dbiettivo
2011 @ Predisposizione della proposta del nuovo contratto integrativo decentrato il 31/12/2011 ‘
Log delle modifiche effettuate sull'obiettiva
D ata modifica | Prograrnma |M0tivazi0ne |1
Id =)
v
&) S
— —
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Obiettivi

Nella fase della programmazione vengono individuati, nellambitde deinee Guida e dei
Programmi e Progetti della R.P.P., gli obiettivi che I'ente vuaigiungere, nonché I'assegnazione
degli stessi ai vari centri di responsabilita in cui si articola I'orgazione

Nella maschera vengono indicati il tipo di obiettivo (manutenzioneglioramento,
sviluppo/sfidante); se é di tipo strategico per I'ente; il centro di respotgastegnatario; la durata
dell’obiettivo; la descrizione esplicativa dei contenuti;i capifwmlanziari di entrata e spesa che
afferiscono I'oggetto; I'assessore di riferimento, nonché everdliedati di carattere documentale
che possono essere di rilevanza per I'obiettivo.

E’ possibile a cura dello stesso responsabile redigere anche uteziale di massima sul grado di
raggiungimento / avanzamento dell’'obiettivo; considerazioni e motiviagiee potranno essere di
input per le successive valutazioni da parte di altri soggetti attori.

EiE

h| [ Riepiloga ”Eambia Numeraziane] qﬁgsci .

| % || @2
Dti dellDbiettivo | Valutazione delfobiettiva | Alti Dati|
Ezercizio  Allegato Programma Frogetto
EXY 1) G 139 ||L39VALDRIZZARE LE RISORSE (398 ||338 REALIZZARE LA GESTION
!\!pme Ohiettivo Tioo Dbigttivo Strateaico _Bespnns'ibile dell'obiettivio )
Predisposizione della proposta | | w|[MO w41 | SERVIZIO POLITICHE DEL 4
idel nuovo contratto integrativo ~ Durata Obiativa = = 1
Idecentlatu il 311272011 | @ dnrusle (O Plurisnnale | Obisttivs Chivso []

Descrizione Obiettivo

Modifica Testo

Dredisposizione della proposta del miove contratte mtegrative decentrato

Capitoli Collegati
Anno ]TipDiTitDlDi Capitolo I.-'l'«rticnlquF'en:. JEentru:u Fesp. | Imparto Capitolo Importo aszegnato Descrizione | #

L4

&/ 3

L Muova F8 ‘ | Modifiza F5 ‘ %2 Cancella FG ‘ ¥2 Salva F9 ‘ ¥ Arrula F7
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Fasi dell'Obiettivo

_m Esercizio: 2011 - Gestione delle Fasi NEE

[ a2 G| E] = Em—”@
[ - - - ~ Obiettivo o
Ezercizio  Allegato Home Obiettivo M* Fasi “al Fazi
|2|j11 | | 1 | = Predispusizi_une della proposta del nuovo contratto integrativo I_JIJ m
decentrato il 31122011
F;i_d;II'Uhiettivn
Ffasg: I:| D@smizm ezame del vigente contratto : ﬁ
Valore|  15] I
Diata Irizin Prew, | 01/01/2011 | Data Fine Prsv, 31/03/2011 |CentroResp 4.1 || SERVIZI0 POLITICHE DEL PERSONA
Fasze I—z Descrzione .anaIiSi del normmativa in materia di contrattazione (leagl, decreh & contratt]
Walore m
Data Inizio Prev. {01/04/2011  Data Fine Prev. [30/06/2011 Cento Resp [6.1  [SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONAL
Fase r_3 Dezcrzione |modifiche agli articoli relativi a matenie ancora ogagetto di contrattazione
Y alore r_?nlil‘
Diata Inizio Prev. [01/07/2011  Data Fine Prev. [30/09/2011 Cento Resp [8.1  [SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONAL
L v
I‘ L# Huova F3 ¢ Modifica FS | ¥# Cancella FE v Salva F9 ¥) dnnulla F7

Il programma per la gestione delle fasi e strettamentedegajuello degli obiettivi. Durante la
creazione degli obiettivi, nella fase di programmazione, e newesstcolare gli stessi in una o
piu fasi attuative. Esse pertanto rappresentano la suddivisioneiviitlaatin oggetti, in steps
dell’'obiettivo che si andra a realizzare; con la possibilitd cpresge di poter assegnare ad ognuno
di esse un peso relativo. La somma dei valori assegnati ad ognndaspud superare “100”
all'interno dell'obiettivo selezionato.
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Associazione Indicatori — Obiettivi

Con questo programma € possibile associare gli indicatori praeeaente creati agli obiettivi che
si ritiene voler rilevare. Sul lato sinistro della maschereis@alizzato I'elenco degli obiettivi,
mentre nella parte destra gli indicatori disponibili e gli indicatori agsoc

L e ooy HED)

| Selezionare I'obiettivo sulla sinistra, scegliere l'indicatore o gli indicaton da associare e i
(multiselezione con tasto CTRL) e cliccare sul bottone =

| Obiettivi ‘Obiettivo: Numero di gare contestate: = 10%

Cod, INnme Obiettivo |F'lg. |F'ri I ~

148 Aggiornamento Archivio eli L38 381 Indicatori Disponibili
| 143 Adozione delle disposizioni L41 412 Norme Tipa Desciizions |Formuls |~
'_ 150 Riduzione consulenze este L41 412 || % km asfaltati 20% (Kb R ZEM T

157 [Gestione unitania.c montorL&T 472 L INDICATORE 00 Output Amminist h. protacollo entrata INDICATORE
B 152 Gestione unitaria contenziL41 412 n INDICATORE 00 Qutput Amminigk n. protocollo uscita INDICATORE
N 153 Biduzione contenziosi affic L41 412 B INDICATORE 00 Output &mminist n. proposta deliberazioni INDICATORE
N 154 Predisposizione ed invio ai L41 1z L IMDICATORE 00 Output Amminist n. determinazioni INDICATORE
m 155 Aggiornamento ed invio ai L41 112 | INDICATORE 00 Output Amrinizt n. impeghi INDICATORE
B 156 Aggiornamento e completa L41 412 " INDICATORE 00 Qutput Ammirizt n. iquidazion IMDICATORE o,

157 Formazione pratica del per L33 395 4 b
152 Conszulenze per procedure L41 412 v Per selezi?nale piu ir!c!ica_tuli contemporaneamente. tenere premuto il tasto
159 aggiornamento ed invio a1 L41 412 ETHIC s chceare stiglndicaton

E {500{ Nuameto di gars contestate|L4] | 412 Indicaton Associati [doppio click per modifica descnzione e valore di riferimenta)

161 Organizzazione delle inizia L33 294 Mome |Tip!: Dfascrizione : |\r"al. Obiettiva |Folmula -
i 162 Applicazione della valutazi L33 295 L Gare Indicatore dell'ol Ridurre la contestazione delle gare G.C./G
: 163 Attivazione di un servizio, L41 412
n 164 Revisione dello Statuto de L41 412
n 165 Controlli su attivita e impre L1611
B 166 Monitoraggio ed Intensific: L17 171

167 Intensificazione dei contro L17 171 M
= v |2 »

Per associare un indicatore:

a) cliccare sull'obiettivo;

b) scegliere I'indicatore da associare, dopo essersi posizionati con il csuborstesso;

c) cliccare sulla freccia verde rivolta verso il basso.

E’ possibile anche fare un’associazione multipla tenendo premuto il tasto CERtoisx del
mouse sugli indicatori disponibili e cliccare sulla freccia verde rivoltsoviébasso.
Ovviamente per rimuovere I'associazione di un indicatore precedentementeasssdigpbiettivo
e sufficiente cliccare sulla freccia verde rivolta verso I'alto, dopo selezionato nella parte
inferiore dx della maschera l'indicatore da rimuovere.
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Associazione Output — CDR

|Selezionare il CENTRO DI RESPONSABILITA' sulla sinistra, scegliere I'indicatore o gl ;‘_-]-Esc;

indicatori da associare (multiselezione con tasto CTRL) e cliccare sul bottone =

| Centri di Responzabilita CDR: SERVIZIO0 POLITICHE DEL PERS0ONALE

| |CDR IDesclizione ] - : — s

M|41  SERVIZID POLITICHE DEL PERSOR MGl iR Eponibil

| |42 'SERVIZID GESTIONE ECO. E PREY Moms Tipo Descrizions |Formua |~
E1  SERVIZIO BILANCID ED ENTRATE % km astaltat A (b F LM,

ez GESTIONE FINANZIARIA, ECONOM | |Gare Indicatore dell'ol Ridurre la contestazione delle gare [G.C/G.E)

N o1 SERVIZIO PROGRAMMAZIONE E CI o INDICATORE 04 Output Specifici n. Liquidazioni della retribuzione di risultato dei dirig INDICATORE

BEE SERVIZIO INFORMATIVO |_|INDICATORE 04 Output Specifici n. Liguidaziane della retribuzione di risultata delle pi INDICATORE

W 3 SERVIZIO INNOVAZIONE o INDICATORE 04 Output 5 pecifici n. Liquidazioni indenritd varie INDICATORE

: [BR| SERYIZIO PIANIFICAZIONE TERRIT - 2

| D2 SERVIZID TUTELA DELL'AMBIENTI _ P lesi it indicatori i il et
o3 SERVIZIO ENERGIA E AGRICOLTU! iJ l] E?hie:ilﬁ:;':;fep;:glﬁ ilr::;coal:ot:;:m emporaneamente. tenere premuto il tasto

_|D:4 | SERVIZIO TRASPORTI Indicatori Associati [doppin click per modifica deserizions e valore di riferimenta)

| E.1 SERVIZIO YIABILITA' E INFRASTRL Marne |Tip0 Dezcrizione Wal Obigttiva |F0rmula Ea
| [E2  SERVIZIO VIABILITA' E INFRASTRL ¥ INDICATORE 00 Dutput dmminist . protocollo entrata INDICAT
| |[E2 | SERVIZIO CONCESSIONI DEMANIO " |INDICATORE 00 Dutput Ammirist . pratacollo uscita INDICATI
| |F1 |SERVIZIO POLITICHE SOCIALL E C | | INDICATORE 00 Dutput Ammirist n. proposta deliberaziori INDICATI
| |F.2 | SERVIZIO POLITICHE COMUNITAR | |INDICATORE 00 Output dmminist n. determinazioni INDICATI
_|F3  SERVIZIO BIBLIOTECA | |INDICATORE 00 Output Armiist . impegni INDICATI
| [F4 |SERWIZIO P.1.T. " |INDICATORE 00 Output Smmivist n, liquidazioni INDICATI
|61 | SERVIZIO POLITICHE DEL LAVORC " |INDICATORE 00 Output Ammirist . affidamenti INDICATI
| [5:2 |SERVIZIO FORMAZIONE PROFESS| I .

Il programma di associaziom@UTPUT / CDR funziona nello stesso modo del programma di
associazione INDICATORI / OBIETTIVI, precedentemente mosfraton la sola differenza che
nel lato sinistro della maschera vengono selezionati i diversi centrpdingabilita con cui I'ente &
organizzato.
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Rilevazioni Fasi

Per la rilevazione periodica delle singole fasi, si e utit@zbp stesso concetto di form,
precedentemente illustrato. All'apertura della maschera, sulsiaistro € visualizzato I'elenco
degli OBIETTIVI assegnati ai centri di responsabilita, nella parte destrailedl’ obiettivo e in
basso a destra le rilevazioni effettuate sulla fase selezionata.

un Fsercizio: 2011 - Rileyazioni fasi degli Obiettivi

Selezionare I'obiettivo sulla sinistra, selezionare la Fase e creare la nuova rilevazione 1 Esci @
o =
Obiettivi ' _ Fasi .
Cod. JNome Ohiettiva ]F'rg. |F'ri ~ M Fase{Descrizione |D. Ihizio Fase{D. Fire Faze JVanre] ~
4 1 Predizposizions della proposta del e L339 398 = || 1 ezame del vigente contratto 0102011 0 3/03/.2011 28
: 2 Diffugione di almeno n. 12 newslette L33 1392 : 2 analigi del nomnativa in materia di contrattazione (leggi; 01/04/2011 304062011 25
3 Implementazions di un sistema weloc L39 [ 392 3 modifiche agl articoli relativi & materie ancora oggetto | 01/07/2011 1 30/09/2011 28
: 4 Ricostruzione di camiera informatizza L39 0398 : 4 redaziohe di huova proposta in materia di strumenti di 011042011 314252011 25
5 Informatizzazione della dotazione org L339 1395
: E Predispogizione di una proposta didiL33 1396 v
T Realizzazione din, 4 report timestral L39 (393 — —— —
: 8 Implementazions di un sisterna dinle L33 1393 __31 0342011 | 30/06/2011 | |I
3 Compilazione informatizzata delle sckL39 1398 P_ES_'_:_fi_ZiD_QFT___ ] - -
: 10 Ishuttoria delle pratiche di gestione p L41 412 |Realizzato Tutto | | "
11 Avwvio gperimentale dellinvio delle pri L41 1412 Testo Rilevazione i -

12 Implementazions di un sistemna inform L4000 401
13 Gestione e monitoraggio dellindebitz L40 401
14 Implementazione, azione di verifica e L40 | 401
15 Realizzazione Carta dei servizi dellz L40 401
1B Attivazione della rete intranet entro il L400 407
17 | Rilevazione delle attrezzature inform. L40 401

18 | Diffusione deqgli strurmenti di Program 140 402 & i — - - =
P ¥ Modifica Testo Rilevazione I

U Nuova 78 | 3 Modfica F5 | &% Cancella F6 | ¥ Salva P3| ¥) Barills F7

Per effettuare una nuova rilevazione:

a) cliccare sull’obiettivo;

b) scegliere la fase da monitorare, cliccandoci sopra;

c) cliccare sul bottone “Nuovo”. Subito dopo sara chiesto di scegliere il periodovdeiiee, la
descrizione della rilevazione e la percentuale di rilevazione. E’ possibilegpierilevazione,
inserire un testo esplicativo.
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Selezionare I'obietiivo sulla sinistra, selezionare la Fase e creare la nuova rilevazione
I Dbiettivi Fasi — |
Cod. JNome Obigttiva JF'rg. JF'ri | N Faze 1 Descrizions JD Inizic Fase1D. Fine Faze J\falorel i
__}_ 1 Predisposizione della propostadel nul33 1388 =1 | 1| esame del vigente contratta o/oms2mt 3103201 | 25
|| 2 Diffusione di almeno n. 12 newslette L33 | 332 L 2 analisi del narmativa in materia di contratiazione [Ieggl 01/04/2011 |30/08/201 | 25
{0 3 !mplementazione di un zisterna veloc L339 _392 B 3 modifiche ag_ll articoli relativi a rr!atene ancora oggetta 0140742011 _30;’09.-’2011 | 28
| 4 Ricostruzione di cariera informatizza L33 3_98 o 4 re_dazione di nuova proposta in matn_ari_a di strumn_anti dij _D1 A DH_2D'I'I _31 A 2;’2011 s
| 5 Infarmatizzazione della dotazione orcl33 (335
B Pred|sp08|2|one di una proposta di dl L33 398 - P
B 7 Realiawasine dind report tnmestral L33 [393 —/ /— 1° Trimestre —
: g . Implementazione di un sistema difle L33 333 30/08/20M | ! 1) Gennaio - Marzo
ull 9 Compllazmne infarmatizzata delle schL39 _398 Dezcrizione 2" Trimestre
0 10 | Istruttoria delle pratiche di gestione F L1 412 i (3 2) Aprile - Giugna | i £
| n Awm sperimentale dellinvio delle pr L4 412 Testa Rilevazione 3" Trimestre
o 12 Implementazione di un sistemainfomL40 801 || [ (2 31 Luglio - Setterbre
| | 13 Gestione e monitoraggio dellindebit= L40 | 401 e
|| 14/ Implementazione, azione di verifica eL40 401 (3 4] Ottabre - Dicembre
| | 15 Realizzazione Carta dei servizi delle L40 401
| 16 Attivazione della rete intranet entro L0 4m Cancel
|| 17 Rilevazione dellz attrezzature inform. La0 4l
18 D|ffusmne deqli strurmenti di Program, L4D 402 e
<l ® Modifica Testo Rilevazione ||
L Nucvo FB ] 2 Madiica F5 ] 52 Cancela FB ] <2 Salva F3 ] £ Anrulla F7

Rilevazioni Indicatori/Output

La logica del programma delle rilevazioni deiNDICATORI / OUTPUT e simile a quella delle
fasi. Si individua, questa volta il CDR, I'output da monitorare e si clicca surmNuovo. Inserito
il periodo di rilevazione, bisogna indicare il valore della rilevazione.

Eserc|2|0 2011 _ (7]
%Esci

| (verranno proposti automaticamente i valori gia rilevati sullo stesso CDR)
e e T

CDR ]Descrizione ] ~ MHaome ]Tipo 'Sleleziona Periodo
| [41 SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE | [INDICATORE 157  Output Specifici | aug —

&1 |SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE INDICATORE 158 Output Specifici | n .
— t - - — 1) 11 Gennaio - Marza :

£2 |SERVIZIO GESTIONE ECO. E PREY. DELF INDICATORE 153 Output Specifici | n i i a, fauna =
|B1 SERVIZIO BILANCIO ED ENTRATE M|INDICATORE 160 Output Specifici . 27 Tnimeshie: iale Gestiore Fiiut
|B2  GESTIONE FINANZIARIA, ECONOMALE E | |INDICATORE 181 Output Specici n, Hf © 214pile - Giugno kariei v
= |SERYIZIO PROGRAMMAZIONE E CONTRI Rilevazioni effettuate [doppio click per 3* Trimestie —
| |C.2  SERVIZIO INFORMATIVO i NLjD. Rilevaz, Ilndicatore ][ © 3] Lugio - Settembre i Formula . o
BC2 || SERMEALINNbN A BHE | 1131/03/2011 | INDICATORE 160 4 Trimestre inciale (0 =0
|01 SERVIZIO PIAMIFICAZIONE TERRITORIRL =~ | 4 Ottobre - Dicerntre
| Dz SERWIZIO TUTELA DELLIMEIENTE E PR
| |D2  SERVIZIO EMERGIA E AGRICOLTURA ok Cancel |
| D4 SERVIZIO TRASPORTI = == e
| |1 SERIZIO VIABILITA'E INFRASTRUTTUR TR —!‘1'9--"-351—'%-;:"-'9"-'-"---'-1’3-"-"-'-'1-":"-"-’-'-'3 =
| |2 SERWIZIO VIABILITA'E INFRASTRUTTUR (. =
| |E2  SERVIZIO CONCESSIONI DEMANIO STRA 3
| |F1 SERVIZIO FOLITICHE SOCIALI E CULTUR
| |F2  SERVIZIO POLITICHE COMUNITARIE

IS

¥
| L Muovo F8 &2 Cancella FB

TIMMN . PROY PESCARA
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Per effettuare le rilevazioni degli output in modo massivo e possibile utilianahe il programma
“Monitoraggio” — “Monitoraggio Indicatori/Output”.

mn CONTROLLO FINANZIARIO - Ordinamento Contabile D. Lgs. 267/2000

Sisterna  Tabelle Caricamento Dati Gestione Wgkya®=aiEN Stampe  Aiukto

E Maonitaraggio Ohietkivi r
o R
Manitoraggio Finanziario

Monitoraggio IndicatorifCukpuk

Nella parte superiore verranno visualizzati i centri di resporitgapér i quali e possibile effettuare
il monitoraggio; nella parte inferiore verranno visualizzatititigli output del centro di
responsabilitd selezionato con i dati del monitoraggio, distinti per periodo.

Per effettuare una rilevazione basta fare doppio click nellm a@rrispondente al periodo
interessato. Sara visualizzata una maschera dove inserire i dati dedaidhe.

Centri di Rezponzabilita

| C-:-diceiDescriz'iu:-ne ] |
| |41 SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE

|p|4.1  SERVIZIO POLITICHE DEL PERSONALE .
| |42 SERVIZIO GESTIONE ECO. E PREV. DEL PERSONALE -
|

|

B1  SERVIZIO BILAMCIO ED EMTRATE
B.2  GESTIOME FINAMZIARIA, ECOMOMALE E PROVVEDITORATO

fut

Elenca Indicatari/Qutput | Grafico temporale dellindicatare Selezionatai
Indice J Descrizione j il trimestrﬁi 2 tlimestlé ey trimestrei 4" tlimestn{ Al |
|| INDICATORE 001 n. pratocollo entrata
| INDIE..S.&TD.F!.E oz n protocalla uscita
|_|IMDICATORE 003 n. pioposta deliberazioni
| |INDICATORE 004 . determinazioni | ' | ' i=
| |INDicaTORE 005 nmpeani e
|_|IMDICATORE 006 |n. liquidaziani
|| INDICATORE 007 n. affidarnenti Inizerzc . affidament
L I_NDI_EATDF!E aos n. vériazinni struttura _organizzaliva & dotazione p_ianla organica im |
|_|IMDICATORE 009 |n. modifiche dei Prafili Professionli
| | INDICATORE 010 :Anagraf_e prestazioni - n._ di inserimenti [ ok ] [ Cancel ]
] INDIEAT_DF!E D'I_'I n. bL_mnl pazto aszegnati
g |
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Monitoraqqi

Nella sezione del monitoraggio € possibile controllare lo statwatizamento delle attivita degli

obiettivi, scegliendo da quale livello si vuole iniziare la navigazione sul controi@ipgramma e

progetto, per centro di responsabilita, per obiettivi, per obiettiviegfi@). Il programma consente

'accesso diversificato ai singoli centri di responsabilitd diniogettore, permettendo la

consultazione a ogni livello solo dei dati di pertinenza. Si potranno visualizzareze aeal

* lo stato complessivo di realizzazione degli obiettivi, degli obietegati al centro di

responsabilita, degli obiettivi legati al singolo assessore, dbgitivi legati al programma
e al progetto della RPP, tramite il monitoraggio analitico delle singoje fas

» larappresentazione dei pesi per ogni obiettivo;
» gliindicatori per obiettivo e le loro rilevazioni;
» i centri di responsabilita tramite gli output di risultato;

» l'andamento dei dati finanziari collegati agli obiettivi.

=4 4 _ Esci |

Stampa

| Centri di Besponsabilita collegati agli Obiettivi

Codice jDescriziDne 1F|ea|i22a2icnne Obiettivo Realizzazione zu Peso I *~
b1 SERWIZIO POLITICHE DEL PERSONALE ( 80 % [ S7IEh =
| |42 SERVIZIO GESTIOME ECO. E PREY. DEL PERSON[. 100 % I s
| |B1 SERMIZIO BILANCIO ED ENTRATE [ 100% I 7070 |
| |B2  GESTIONE FINANZIARIA, ECONOMALE E PROVVE] 00 % | EO/0
| |C1 SERVIZIO PROGRAMMAZIONE E CONTROLLD | TE® I E3/70 | v

Quadio Risssuntivo del CDR | Pesi | Dati Finanziari deg Obiettivi collzgati al COR | Indicatari calegati ol COR |

Stato di avanzamento del Percentuale di realizzazione dei singoli Dbiettivi
centro di responsabilita

! 100,00
0,00
G000

a0 %

40,00

20,00

0,00 s

Obj 1 Objz  Obj3 Obj 4 Obj & Obj &
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

0 ato della 5 azione deglh ohie L]
E Indietrol
OBIETTIVO 2| ‘Diﬂusiune di almeno n. 12 newsletter RUN sulla rete |
Realizzazione Obiettivo Realizzazione Fasi Realizzazione su Peso
( 1 mﬁﬁ, - ) (o0 T tonss [ 100 [ 100% ] [ 070 B
| Dati Obigttivo || Peso [ Fasi | Indicatori :i W alutazione Finale |i Diocumenti Collegati | Dati Finanziari |i Yalutazione OIV |
Fasi | Diagramma di GAN_T_1:.|
DIVISIOME DELL'OBIETTIVO IN FASI Fasi
Fase3 25,00 % Fase 2 2500% Fase I\u"alore % ]Descrizfone IEDILi Ddii
M 1) 25 redazione din. 2 newsletter edffus A1 SE=]
. 2 Iiededoned i nehsliter il 30
| 3 25_f redazione din. 3 newsletter e diffu :M_ 'SE
Fase 4 25009% Fase1 2500 % ] 4: 255redazione din 3 newsletter & diffusia:M lSE
|
PERCENTUALE DI REALIZZAZIONE DELLE SINGOLE FASI Rilevazioni
e oS = T Hum. IDala lHaalizz. % IDescrizione |
: : | | B T3/E200T 100 redsdons » difusine dela e
_____ v
Fase 4 o |
[ Effettua una nuova rilevazione |
Esempio di rappresentazione temporale del monitoraggio:
o: 20 ato della rea azione degli obie ™
% Indietrol
OBlE'I—nVO 25‘ Realizzazione del regolamento zulla Governance delle Societa partecipate ‘
Realizzazione Obiettivo Realizzazione Fasi Realizzazione su Peso
[ 99 % ][ fo0% T too0% [ f00% ]| 100 ]
| Dati Obiettiva | Pesa | Fasi | Indicateri | Valutazione Finale | Documenti Collegati " Drali Finanziari ]| Walutazione 01V |
Fasi Diagramma di GANTT
FaselVanre Fasel"/e Flealizz.l 2010 Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug  Ago Set O Moy Dic 2012 I [ ]|
DK 33100 E—————— 8
| 2 3133 100 ]
| = 333 100 —— L —
|
Perioda previsto per la realizzazzione della faze |D1 0142011 __'Il = |31 0342011 __'Il
Pernida di effettiva realizzazione della fase 01.4m /2011 __1 — 3170352011 Reslizzato 100 %
Legenda: === Periodo previsto per la realizzazione della faze
e Periodo relativo ad una fase realizzata al 100%
wem Perioda relativo ad una fase non completaments realizzata
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CONTABILITA’ FINANZIARIA - Rel. 2.1.5.1

Visualizzazione sintetica dello stato di avanzamento globale degli obiettivi

- Esercizio: 2011 -tato ellarelizzazion deglobet C [olx]
™ Esci |

Elenco Obiettivi [doppio click per visualizzare il dettagh]

Ezer. |N. Obj. |Desc:r Obiethivo |Healizzazione Obiettivo |Fealizzazione fazi Realizzazione su peso | &

M 2011 1 Predizpozizione della proposta del nuowo contratto | 1 00 %% 10]10J100 %] 100 % 13M3
| 2o 2 Diffuzione di almena n. 12 nevsletter BUN zulla reltm
: 2011 3 Implementazione di un sistema veloce di comunicag 40 % 100 %. 0% 40
o2 4 Ricostruzione di carriera informatizzata per Ln camp] 100 % (100 J4oo J1o0 oo ][ 104o

2011 5 Informatizzazione della dotazione organica dell'Ente] 100% oo Jioo | 1oo= [ toso |
| a1 B | Predisposizione di una proposta di disciplina dell'org[ 100 % ][ 100 | 100 l 100 % ][ 10010 ]
| 2o 7 Realizzazione di n. 4 repart timestrali sullt andament] 100 % (100 J100 J1o0 J1oo 1010
: 2011 8 Implementazione di un sistema di rilevazione informg] 100 % (100 [1o0
o2 9 Compilazione informatizzata delle schede economic| 100% (100 J100 J1o0 J1oo 1040

2011 10 Istruttoria delle pratiche di gestions previdenziale def 100 % 100 [100 %] 1o0=] [ 1om0 ]
: 201 11 Awvio spenimentale dellinvio delle pratiche: di gestim[ 100 % ][ 100 % I 100 %I 100 %][ 10410 ]

2011 12 Implementazione di un sistema infarmatico di manita] 100% [ tooss | 1ooe 1010
2011 13 Gestione & monitoraggio dellindebitamenti e del Ca 100% (100 T4 10f10) 1040

| 2 14/ Implementazions, azione di verifica & monitoraggio I 100 % [ oo ] 100 m[ 100 |
2011 15 Realizzazions Carta dei servizi delle entrate entro il { 100 % 1009 [1o0 %100 ][ 100 ]
2o 16 | Attivazione della rete intranet entra il prima semestre] 100 % I tooes | toow | 1omo
: 2011 17 | Rilevazione delle attrezzature informatiche dellErte| 100% [ aoose | 1m0 [ 1oso
2011 18  Diffusione degl strumenti di Programmazione di Bilaf 100% [ tooss | 100w | toso |

2011 19 Impletazione di un sistemna di contrallo & monitoragal 100 % J[100 J100 10010
201 20 Ativazione di un sisterna informatizzato di comunice[ 100 % ][ 100 {100 1040

2011 21 Realizzazione del nuove regalamenta Servizio Proy| 100 % [ aoose | qoow | 1omo |
2011 22 Informatizzazione del magazziono Economato [ 100% [ aooss | toow [ 1omo |

thar

Monitoragqgio Finanziario

Il programma del monitoraggio finanziario permette di visualzatti i dati di natura contabile
partendo da diversi raggruppamenti di selezione (Bilancio, Programn®Progetti, Centri di

Responsabilita, Centri di Costo, Settori Statistici ecc.) finaragare al dettaglio elementare del
dato.

- Esercicio: 2012 -Visualizzasione dati di bilanc - [B[x]
T Esci
Centro di controllo Capi-t-oli + | [¥] ¥isualizza dettagli

Data di Calcolo 311242333 J Visualizza capitoli e movimenti residui di campetenza [ pluriennali

S 1/00000700 - 201 2 - RIMBORSO SPESE DEL PERSOMALE ADDETTO AGLI UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZICNE
o 100000800 - 2012 - RETRIBUZION! AL PERSONALE SERVIZIO AFFARI GILRIDICT ED ISTITUZICMNAL f
S 100000501 - 2012 - CPDEL SERYIZIO AFF AR GIURIDIC] ED ISTITUZIONAL
100000802 - 201 2 - INADEL SERYIZIO AFFAR| GIURIDIC! ED ISTITUZICMALI
o 100000803 - 2012 - IMAIL SERYIZIO AFFAR] GIIRIDIC] ED ISTITUZIOMALI

[=f-Ea0 100000200 - 2011 - RETRIBUZION AL PERSOMNALE DEL SERWIZIO RELAZION ISTITUZIOMNALIL, SEGRETERIS PART

S IMPEGH
F D e BRI Esr el A’1 M00009/00 - 2011 - RETRIBUZION AL PERSCMALE DEL
(-0 1000009000 - 2012 - RETRIBUZION! &L PERSONMALE DEL SE -
S IMPEGHI

[#)can 100000901 - 2011 - YERSAMENT| CPDEL AL PERSOMALE DEL SERYIZID DEL SERVIZID RELAZION ISTITUZICMN A
Fcan A OOONAANT - 20172 CWEFRSARMERITI CPOFEL Al PRFR<ORLAL F MFl SFRWITIM NFE SFRYITID REL & TR ISTITI TR S
4
.-:l.nno crea Sigla  Mum Fl'rogr. Descrizione
[ 2m1| [ s01] | g/ [ 1] IMPEGNO FINE ESERCIZIO #RT. 183 D.LGS. 267/2000
Determina M. e Data SIDF'I-i Cleaitore
[ 183 [sonzezoo | [ o] | '

Drata di insenmento Impor-t.o ini.ziale Impor.t.o Definit-i\.-'o I_.iquida.t-o 0,00 3% Dis.ponib. oo on s kandati 0,00 3
232201 £ 5.457.87 £ 5457 87 £0.00 £ 5457 87 £0.00
=
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Valutazione OIV

Questo programma € messo a disposizione dell’Organismo Indipendente di \Gakitdave si
potra esprimere una valutazione per singolo obiettivo.

wo Fsercizio: 2011 - Valutazione OIV

Ezercizio  Allegato

Obiettivo
Mome Obiettivo

@ 252011

Predispozizione della proposta del nuovo contratto integrativo decentrato il

Yalutazione Orgamsmo di ¥alutazione

Modifica Testo

| Muovo Fa

# Modifica F5 | %% Cancella F& ¥ Salva F

£} pnnulla FF |
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